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1. UVODNA RAZMATRANJA 
 
Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske od 27. prosinca 2013. godine, jedinice lokalne i 
područne (regionalne) samouprave svrstane su prema stupnju razvijenosti, kako slijedi: 
 

a) za jedinice područne (regionalne) samouprave-županije 
 

I. skupina čija je vrijednost indeksa razvijenosti manja od 75% prosjeka Republike 
Hrvatske; 

II.  skupina čija je vrijednost indeksa razvijenosti izmeñu 75% i 100% prosjeka 
Republike Hrvatske; 

III.  skupina čija je vrijednost indeksa razvijenosti izmeñu 100% i 125% prosjeka 
Republike Hrvatske. U ovu skupinu spada Županija Dubrovačko-neretvanska. 

IV.  skupina čija je vrijednost indeksa razvijenosti veća od 125% prosjeka Republike 
Hrvatske 

 
b) za jedinice lokalne samouprave-općine i gradovi 

 
I. skupina čija je vrijednost indeksa razvijenosti manja od 50% prosjeka Republike 

Hrvatske; 
II.  skupinu čija je vrijednost indeksa razvijenosti izmeñu 50% i 75% prosjeka 

Republike Hrvatske; 
III.  skupina jedinica lokalne samouprave čija je vrijednost indeksa razvijenosti izmeñu 

75% i 100% prosjeka Republike Hrvatske. U ovu skupinu spada Općina Blato, 
kao i sve ostale jedinice lokalne samouprave na otoku Korčuli. 

IV.  skupina čija je vrijednost indeksa razvijenosti izmeñu 100% i 125% prosjeka 
Republike Hrvatske; 

V. skupina čija je vrijednost indeksa razvijenosti veća od 125% prosjeka Republike 
Hrvatske; 

  
 
Općina Blato, kao i sve ostale jedinice lokalne samouprave na otoku Korčuli svrstane su u 
treću skupinu jedinica lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj sa fiskalnim kapacitetom 
izmeñu 75% i 100% prosjeka Republike Hrvatske.  
Indeks razvijenosti pojedine jedinice lokalne samouprave sukladno Uredbi o indeksu 
razvijenosti (NN 63/10 i 158/13) izračunava se na temelju sljedećih pokazatelja: 
 

1. stopi nezaposlenosti (udjel u ukupnoj vrijednosti 30%); 
2. dohotku po stanovniku ((udjel u ukupnoj vrijednosti 25%); 
3. proračunskih prihoda jedinica lokalne, odnosno područne (regionalne) samouprave po 

stanovniku (udjel u ukupnoj vrijednosti 15%); 
4. općeg kretanja stanovništva (udjel u ukupnoj vrijednosti 15%); 
5. stope obrazovanosti (udjel u ukupnoj vrijednosti 15%); 

 
Stopa nezaposlenosti izračunava se kao omjer broja nezaposlenih i zbroja svih zaposlenih te 
nezaposlenih na području pojedine jedinice lokalne samouprave. Prosječna stopa 
nezaposlenosti za Općinu Blato iznosi 14,4%. Prosjek za Republiku Hrvatsku iznosi 16,0%, a 
prosjek za Županiju Dubrovačko neretvansku iznosi 13,3%. 
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Dohodak po stanovniku izračunava se kao omjer ukupnog iznosa dohotka kojega su tijekom 
godine ostvarili porezni obveznici, fizičke osobe s prebivalištem na području jedinice lokalne 
samouprave.  Prosječni dohodak per capita za Općinu Blato iznosi 25.476,00 kuna. Prosjek za 
Republiku Hrvatsku iznosi 28.759,00 kuna, a prosjek za Županiju Dubrovačko neretvansku 
iznosi 27.746,00 kuna. 
 
Proračunski prihodi po stanovniku izračunavaju se kao omjer ostvarenih izvornih prihoda 
jedinica lokalne samouprave i broja stanovnika na području jedinice lokalne samouprave. 
Prosječni izvorni prihodi per capita iznose 2252,00 kuna. Prosjek za Republiku Hrvatsku 
iznosi 3310,00 kuna, a prosjek za Županiju Dubrovačko neretvansku iznosi 3.499,00 kuna. 
 
 
Opće kretanje stanovništva izračunava se kao omjer usporedivog broja stanovnika jedinica 
lokalne samouprave u posljednjem dostupnom desetogodišnjem razdoblju. Za Općinu Blato 
taj broj iznosi 102,6. Prosjek za Republiku Hrvatsku iznosi 99,4, a prosjek za Županiju 
Dubrovačko neretvansku iznosi 104,0%. 
 
 
Stopa obrazovanosti izračunava se kao udjel stanovništva sa završenom srednjom školom i 
višom razinom obrazovanosti u ukupnom stanovništvu, u dobi izmeñu 16 i 65 godina. Za 
Općinu Blato taj postotak iznosi 76,24%. Prosjek za Republiku Hrvatsku iznosi 77,7%, a 
prosjek za Županiju Dubrovačko neretvansku iznosi 83,74%. 
 
Ponderiranjem naprijed navedenih pokazatelja, indeks razvijenosti za Općinu Blato iznosi 
93,86% prosjeka Republike Hrvatske, a indeks razvijenosti za Županiju Dubrovačko-
neretvansku iznosi 120,84% prosjeka Republike Hrvatske, po kojim se pokazateljima Općina 
Blato svrstava na 154 mjesto od 555  jedinica lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj. 
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2. GOSPODARSTVO 
 

U odnosu na prethodne godine ukupna zaposlenost u općini Blato nije se značajnije 
mijenjala, ipak ona se nalazi u blago uzlaznom trendu.  

Općina Blato velik udio (31,8%) ukupnog broja zaposlenih angažira u prerañivačkoj 
industriji koja predstavlja temelj gospodarstva općine; druga po važnosti je djelatnost trgovine 
(13,8%) zatim poljoprivrede (6,8%), dok djelatnost turizma u odnosu na industriju ima puno 
manje značenje i turizam i sudjeluje u ukupnoj zaposlenosti Blata sa svega 4%. Ipak, značajni 
izvor zaposlenosti u Blatu predstavlja javni sektor (javna i lokalna uprava, obrazovanje, 
zdravstvena zaštita i socijalna skrb, te ostale društvene, socijalne i osobne uslužne djelatnosti) 
koji angažira oko 21,6% zaposlenih u Blatu. 
 
Broj zaposlenih po područjima djelatnosti na dan 30. rujna 2014. godine 
 
Područje djelatnosti Broj 

tvrtki*** 
Broj 
zaposlenih 

% 

Poljoprivreda, ribarstvo i šumarstvo 10 88 6,8 
Prerañivačka industrija 9 411 31,8 
Opskrba električnom energijom, plinom i 
vodom 

5 71 5,5 

Grañevinarstvo i prateće djelatnosti 35 179 13,8 
Trgovina na veliko i malo, popravak motornih 
vozila, te predmeta za osobnu uporabu i 
kućanstvo 

33 115 8,9 

Ugostiteljstvo, hoteli i restorani 22 52 4,0 
Prijevoz, skladištenje i veze 7 49 3,8 
Financijsko posredovanje 8 23 1,8 
Informacije i komunikacije 5 19 1,5 
Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i 
druge poslovne usluge 

4 7 0,5 

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 2 13 1,0 
Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 34 76 5,9 
Obrazovanje, zdravstvo i socijalna skrb 10 190 14,7 
SVEUKUPNO 184 1293 100,0 
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STRUKTURA ZAPOSLENIH PO DJELATNOSTIMA 

 

U nastavku Izvješća, analizama će biti obuhvaćene samo pravne osoba, odnosno trgovačka 
društva, s obzirom da je za iste moguće dobiti službene podatke Financijske agencije. 
 
Na području općine Blato registrirano je 76 trgovačkih društava. Najveći broj društava 
registriran je za trgovinu 16, te poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 9, 
po 6 trgovačkih društava registrirano je za poljoprivredu, te prerañivačku industriju, 4 za 
graditeljstvo Ipak, oslonac gospodarstva općine Blato predstavlja prerañivačka industrija i 
tvrtka Radež d.. koje se bavi proizvodnjom proizvoda od metala, te strojeva i ureñaja za 
potrebe brodograñevne industrije. Drugo poduzeće koje predstavlja važan segment 
gospodarstva jest Blato 1902 d.d. koje se u najvećoj mjeri bavi proizvodnjom  vina i 
maslinova ulja vrhunske kakvoće, a potom i ugostiteljstvom i trgovinom. 

 
Općina Blato sa ukupno 701 zaposlenih u trgovačkim društvima sudjeluje u ukupnoj 
zaposlenosti otoka Korčule sa 35%, te u ukupnoj zaposlenosti Dubrovačko-neretvanske 
županije sa 3,74%. Prosječna neto plaća zaposlenih u 2013. godini iznosi 3958 kuna, , dok je 
prosječna plaća u Županiji Dubrovačko-neretvanskoj iznosila 4656,00 kuna, a za Republiku 
Hrvatsku 4786 kuna. 
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Prerađivačkaindustrija 
411 ili 31,8%
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energijom, plinom i 

vodom; 71ili 5,5%
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motornih vozila, te 
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To su službeni podaci o prosječnoj plaći dobivenim od Financijske agencije koja 
obrañuje samo trgovačka društva. Prema procjeni Općine Blato (neslužbeni podatak), na 
temelju parametara o visini ostvarenog dohotka na području Općine Blato i uplaćenom porezu 
i prirezu od nesamostalnog rada,   ukupna prosječna plaća za 2013. godinu za Općinu Blato 
iznosi 4889,00 kuna. Udio troškova plaće u ukupnom prihodu za područje općine Blato iznosi 
18,1%, dok je 2006. godine iznosio visokih 31,5%. U tom smislu, svjesni smo činjenice da će 
se uprave blatskih poduzeća u dogledno vrijeme težiti značajnom povećanju prihoda ili 
daljnjem restrukturiranju, u kojem će mogućnost daljnjeg zapošljavanja biti ograničena. U 
tom smislu, kao alternativa budućem razvoju općine Blato leži u razvoju malog 
poduzetništva, koje angažirajući manje vrijednosti kapitala, može polučiti, bolje poslovne 
rezultate.  

 U ovom trenutku, na evidenciji Zavoda za zapošljavanje evidentirano je 201 
nezaposlenih osoba, što rezultira stopom nezaposlenosti od 13,9%, što je na nivou stope 
nezaposlenosti u Županiji Dubrovačko-neretvanskoj i za 2% manja u odnosu na stopu 
nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj. U kvalifikacijskoj strukturi nezaposlenih u Općini 
Blato dominira kvalificirani rad sa udjelom od 43,3%, zatim slijede nekvalificirani rad 
(19,4%) i nezaposleni sa srednjom stručnom spremom (24,9%). Na sveučilišno obrazovane 
(visoka stručna sprema i viša stručna sprema) otpada 12,4 % od ukupnog broja onih koji traže 
posao. 
 
Kvalifikacijska struktura nezaposlenih prikazana je u slijedećoj tablici 
 

Stručna sprema Broj nezaposlenih Ž M 
Bez škole 1 1 0 
Osnovna škola 38 23 15 
SSS-trogodišnja 87 56 31 
SSS-četverogodišnja 50 35 15 
VŠS 16 14 2 
VSS 9 6 3 

UKUPNO 201 (100,0) 135 
(67,2%) 

66 
(32,8%) 

S obzirom na dobnu strukturu nezaposlenih u Općini Blato, na osobe izmeñu 20 i 39 godina 
otpada 32,3%, na one izmeñu 30 i 44 godina 28,9% od ukupnog broja nezaposlenih, na one 
izmeñu 45-54 godina 15,4%, a  na stariju populaciju (55 godina i više) otpada 23,4%. 
 
Dobna struktura nezaposlenih u Općini Blato prikazana je u slijedećoj tablici 
 

Godine života Broj nezaposlenih Ž M 
15-19 14 7 7 
20-24 24 16 8 
25-29 27 18 9 
30-34 22 15 7 
35-39 22 13 9 
40-44 14 9 5 
45-49 7 4 3 
50-54 24 17 7 
55-59 37 34 3 
60-64 10 2 8 

UKUPNO 201 135 66 
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Specifičnost osoba s područja Općine Blato evidentiranih na Zavodu za zapošljavanje jest 
velik udio osoba ženskog spola (67,2%). Iako je u strukturi nezaposlenih smanjen udio osoba 
starije populacije (iznad 50 godina) koja je kontinuirano radila kod jednog poslodavca, još 
uvijek je taj udjel visok i iznosi 35%. Otežavajuća okolnost u zapošljavanja te kategorije ljudi 
je da  ne pokazuje prilagodljivost novom tržišnom pristupu u zapošljavanju, kao ni mogućnost 
stjecanja novih radnih sposobnosti i vještina u cilju konkurentnosti na tržištu rada. 
 
2.1. Poljoprivreda 
 
Poljoprivreda u Općini Blato uvelike ovisi o poljoprivrednom poduzeću Blato 1902 d.d. koje 
putem kooperantskih odnosa sa poljoprivrednicima značajno doprinosi njenom razvoju. Blato 
1902 d.d. predstavlja sigurno tržište za plasman poljoprivrednih proizvoda, te 
poljoprivrednicima pružaju stručne i druge savjetodavne usluge. Povećanje poljoprivredne 
proizvodnje u Općini Blato prvenstveno ovisi o mogućnostima dovoñenja napuštenog 
zemljišta pod poljoprivrednu namjenu. 
 
Stanje poljoprivrede u Općini Blato prema popisu poljoprivrede iz 2011. godine 
 
Broj kućanstava koje se bave poljoprivredom 535 
Ukupno raspoloživa površina zemljišta za 
poljoprivredu (ha) 

785 

Ukupno korišteno poljoprivredno zemljište 
(ha) 

399 

Nekorišteno poljoprivredno zemljište (ha) 386 
Nekorišteno poljoprivrednog zemljišta koje 
nije pod šumom (ha) 

277 

Broj parcela korištenog poljoprivrednog 
zemljišta 

1762 

Prosječna površina poljoprivrednog zemljišta 
(m2) 

2264 

Od iskorištenog obradivog zemljišta, 
struktura je slijedeća 

 

Vinogradi 20% ili 79,8 ha 
Maslinici 60% ili 239,4 ha 
Voćnjaci 10% ili 39,9 ha 
Oranice i vrtovi 5% ili 19,95 ha 
Livade i pašnjaci 5% ili 19,95 ha 
 
S obzirom na namjenu poljoprivrednog zemljišta na otoku, može se reći da najznačajniji dio 
poljoprivredne aktivnosti otpada na maslinike i vinograde, te voćnjake. Ipak, zamjećuje se i 
relativno velik udjel neobrañenog zemljišta od 49%, što predstavlja gubitak na vrlo vrijednom 
resursu.  
 
2.2. Industrija 
 
Industrija Općine Blato, unatoč otočnoj lociranosti, što za posljedicu ima i ograničeno tržište i 
osipanje ljudskih potencijala, ipak se održala i još uvijek, u odnosu na druge djelatnosti, ima 
dominantnu ulogu u blatskom gospodarstvu.  Velik udio ukupnog broja zaposlenih, oko 32% 
radi u prerañivačkoj industriji koja stoga predstavlja temelj gospodarstva Općine Blato. 
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Prerañivačka industrija u Blatu uglavnom se temelji na brodograñevnoj, metalnoj i 
elektroindustriji.  
 
2.3. Turizam 
 
Općina Blato u cjelini ima kvalitetne preduvjete za razvoj turizma-prirodne ljepote, kulturno 
naslijeñe, mogućnosti prilagoñavanja ponude individualnim preferencijama i turističku 
tradiciju, a o čemu svjedoči i rastući broj turista u posljednjim godinama. Ipak, najveći 
problem blatskog turizma predstavlja nedostatak odgovarajućih smještajnih kapaciteta 
odnosno niska razina kategorizacije postojećih smještajnih kapciteta, što ograničava stupanj 
ekonomske valorizacije postojećih prednosti. Općina Blato danas se u najvećoj mjeri oslanja 
na privatni smještaj u kojem realizira 88% noćenja, dok je prije 10 godina udjel privatnog 
smještaja u ostvarenim noćenjima iznosio 50% Nadalje, kao problem možemo istaknuti i 
slabu kvalitetu vanpansionske potrošnje koja odgovarajuće ne iskorištava kulturno naslijeñe i 
prirodne ljepote, te nedostatak odgovarajuće koncepcije turističkog razvoje. Usto, primjetan je 
i nedostatak kvalitetno obrazovanih kadrova svih profila koji bi omogućili realizaciju novog 
koncepta turizma. 
Blato je rasporeñeno u turistički razred B što znači da iznos boravišne pristojbe iznosi 255,00 
kuna po osnovnom krevetu, pa se iz ovogodišnjeg zaduženja boravišne pristojbe utvrñuje broj 
registriranih kreveta od 2097. (2007. godine taj je broj iznosio 1528 kreveta)  Broj ostvarenih 
noćenja u 2014. godine je 148363. U privatnom smještaju ostvareno je 121615 noćenja, u 
vikendicama 9988 noćenja, u kampovima 1477, a u apartmanskom naselju «Prišćapac» 8108 
noćenja, te ostalih noćenja 7175. Struktura gostiju u odnosu na ranije godine nije se u bitnome 
izmijenila. Na prvom mjestu su Njemci sa 28226 ostvarenih noćenja ili 19,04%, Slovenci sa 
ostvarenih 23941 ili 16,14%, Poljaci 20720 noćenja ili 13,86%........ Angažman turističkih 
agencija takoñer je dao značajan doprinos povećanju broja noćenja, naročito u vansezonskim 
mjesecima. Porast broja noćenja dijelom proizlazi iz uvoñenja paušalnog plaćanja boravišne 
pristojbe, stoga je tendencija redovite prijave gostiju i sa prijavom realnih dana boravka.  
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Ostvarena turisti čka noćenja po smještajnim kapacitetima  
za razdoblje 2009-2014 

 

  

UKUPNO  
Noćenja 2009 

UKUPNO  
Noćenja 2010 

UKUPNO  
Noćenja 2011 

UKUPNO  
Noćenja 2012 

UKUPNO  
Noćenja 2013 

UKUPNO  
Noćenja 2014      

I-IX 

HOTELI I TN 7693 
7830 

7402 10160 8260 8108 

KAMP 1633 1863 2353 1928 1736 1477 

PRIVATNI 
SMJEŠTAJ 80534 96423 94650 99256 114199 121615 

VIKENDICE 6571 5553 6570 11574 9463 9988 

OSTALO 11961 907 7357 9009 7580 7175 
              

UKUPNO 108392 112576 118332 131927 141238 148363 
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Navedeni podaci značajno utječu na očekivanja u narednim godinama. Segment smještajnih 
kapaciteta zadovoljava trenutnu potražnju ukupnim ponuñenim brojem registriranih 
kapaciteta, te je u značajnoj  mjeri povećana kvaliteta privatnog smještaja. Limitirajući 
čimbenik daljnjeg rasta i razvoja turizma u Blatu je svakako nedostatak hotelskih kapaciteta 
kojima raspolažemo. Takoñer, popratni sadržaj ne prate trendove u turizmu u dovoljnoj mjeri, 
nedostatna je i nedovoljno raznovrsna ukupna ponuda van turističke sezone, te je nedovoljno 
razvijena ponuda selektivnih oblika turizma. 
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Svakako će značajnu ulogu u daljnjem razvoju turizma odigrati projekt izgradnje hotela i 
marine u Lučici na Prižbi. 
 
Projekt uključuje izgradnju marine sa 160 vezova, te hotel i rezidencijalne vile sa 600 ležajeva 
vrlo luksuznog smještaja. Bitno je naglasiti da su sredstva za ovu investiciju osigurana od 
strane novog vlasnika zemljišta i investitora projekta John R Alm-a (bivši predsjednik uprave 
Coca-Cole). U ovom trenutku, ishoñena je suglasnost Ministarstva zaštite okoliša za elaborat 
zaštite okoliša i vrlo skoro vrijeme očekuje se ishoñenje lokacijske dozvole. Radi se na 
uvrštavanju projekta u strateške investicije Vlade Republike Hrvatske, kako bi se ubrzala 
sama procedura ishoñenja svih potrebnih dozvola. Ishoñenje grañevinske dozvole i 
podnošenje zahtjeva za ishoñenjem koncesijskog odobrenja za izgradnju marine očekuje za 
otprilike pola godine. Ovaj projekt realizira se uz stalnu suradnju s Općinom Blato, jer 
smatramo kako će se njegovom realizacijom suštinski izmijeniti turizam ovog dijela otoka, 
čime će se stvoriti mogućnost za angažiranje većeg broja zaposlenika u turizmu i pratećim 
djelatnostima, te lokalnoj zajednici omogućiti značajnije prihode od turizma. 
 
2.4. Obrtništvo 
 

Obrtništvo u Blatu (vlasnici obrta bez drugog zanimanja i zaposlenici u obrtu) 
upošljava oko  osoba ili 18,87% ukupno zaposlenih na području Općine Blato i ukupno 
promatrajući čini značajan segment blatskog gospodarstva.  Najraznovrsniju strukturu 
djelatnosti u obrtu na području otoka ima upravo Općina Blato sa oko 94 registrirana aktivna 
obrta i 9 dopunskih obrta čiji su vlasnici zaposlenici u nekim drugim društvima, a djelatnost 
obavljaju uz profesionalnu. 

 Tako su u blatskom gospodarstvu prisutni svi obrti vezani za graditeljstvo uslužne 
djelatnosti vezane uz graditeljstvo (stolarski, staklarski, kamenoklesarski, fasaderski, 
soboslikarski, bravarski, vodoinstalaterski, proizvodnja grañevinskog materijala,  
elektroinstalaterski obrt) (28 obrta ili 30%), koji upošljavaju 133 osobe ili 10,30% ukupnog 
broja zaposlenih, ,  izdavačka i tiskarska djelatnost, programerska i sl.intelektualne usluge 3 
obrta ili 3% koji upošljavaju 5 djelatnika, ugostiteljstvo (19 obrta ili 20% koji upošljavaju 39 
osoba ili 3%), frizeri i kozmetičari (6 obrta ili 7% koji upošljavaju 9 osoba), prijevoznici (4 
obrta ili 4%), trgovci (18 obrta ili 19% koji upošljavaju 34 osoba ili 2,62%), ribari i 
poljoprivrednici (7 obrta ili 7%). Važno je naglasiti prilagodljivost obrtništva novonastalim 
uvjetima poslovanja, tako da nismo suočeni s većim brojem zatvaranja obrta i prekidom 
bavljenja djelatnosti, već se taj broj obrta kreće oko 100. U godinama koje su za nama, u 
obrtništvu je došlo i do povećanje broja zaposlenih, što je dijelom omogućilo i korištenje 
subvencija iz programa sufinanciranja zapošljavanja. 

Općina Blato jedina je jedinica lokalne samouprave u Županiji Dubrovačko-
neretvanskoj koja ima vlastiti program sufinanciranja zapošljavanja i samozapošljavanja 
kojeg provodi od 2002. godine. Trenutno važeći kriteriji su slijedeći: 
 Visina poticaja za novozaposlenu osobu iznosi 50% ukupnih troškova plaće na rok 
od godinu dana, a uvjeti koje poslodavac mora ispunjavati da bi stekao pravo na ostvarivanje 
poticajnih mjera u zapošljavanju i u jednom i drugom modelu jesu slijedeći: 
• tvrtka u kojoj se zapošljava novozaposlena osoba mora imati sjedište u Blatu; 
•  poslodavac za čitavo vrijeme trajanja Ugovora, ne smije smanjivati ukupan broj 

zaposlenih u odnosu na stanje broja zaposlenih na dan sklapanja Ugovora sa Općinom 
Blato; 

• novozaposlena osoba mora imati mjesto stalnog prebivališta na području Općine Blato; 
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• novozaposlena osoba mora biti evidentirana na Zavodu za zapošljavanje najmanje 60 dana 
prije zapošljavanja; 

• poslodavac sa zaposlenikom mora sklopiti ugovor na neodreñeno ili odreñeno vrijeme, ali 
najmanje na dvostruko duže vrijeme od  trajanja sufinanciranja; 

Za novootvorene obrte, mala i srednja poduzeća čiji su vlasnici odnosno direktori bili 
na evidenciji Zavoda za zapošljavanje (prema uvjetima koji važe i za ostale novozaposlenike), 
kao i novozaposlene u obiteljskim domaćinstvima Općina Blato sufinancira troškove njihova 
poslovanja u visini od 1.500,00 kuna mjesečno na rok od godinu dana. 
 Pored navedenih poticaja Općina Blato će u 2014. godini svakom poslodavcu koji na 
neodreñeno vrijeme zaposli nezaposlenu osobu sa Zavoda za zapošljavanja sa višom i 
visokom stručnom spremom, odobravati i dodatnu jednokratnu naknadu u fiksnom iznosu i to 
za: 

� višu stručnu spremu u iznosu od 10.000 kuna; 
� visoku stručnu spremu u iznosu od 20.000 kuna 

S obzirom na izuzetan značaj zapošljavanja osoba sa višom i visokom stručnom 
spremom i s obzirom da se radi o relativno malom broju korisnika, ovaj vid pomoći 
primjenjuje se i na subjekte gospodarstva kod kojih nije došlo do ukupnog povećanja broja 
zaposlenih, već samo kvalitativnog pomaka u strukturi zaposlenih.  
 
Mišljenja smo kako je ova mjera postigla svoj cilj, i u ovim teškim vremenima pomogla da se 
blatskog gospodarstvo, prvenstveno obrtništvo i malo poduzetništvo, održi na ovom nivou 
kojeg danas imamo. 
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PREGLED SUFINANCIRANJA ZAPOŠLJAVANJA U RAZDOBLJU 
 

2003.-2014. GODINA 
 
 
 
 
 

 

2003. 
godina 
(30%) 

2004. 
godina 
(30%) 

2005. 
godina 
(40%) 

2006. 
godina 
(40%) 

2007. 
godina 
(50%) 

2008. 
godina 
(50%) 

2009. 
godina 
(50%) 

2010. 
godina 
(50%) 

2011. 
godina 
(50%) 

2012.godina 
(50%) 

2013. 
GODINA 
(50%) 

 
2014. 
GODINA 
(50%)  UKUPNO 

Broj sufinanciranih 
osoba 24 25 32 38 12 15 27 7 7 10 13 

 
10 220 

Iznos sufinanciranja 125297 193845 409228 452.855 321292 370798 415853 370935 277533 150577 153232 

 
 

222.568 3464013 

 
 
Provedbom ovog programa sufinancirano je 220 novih radnih mjesta za koju je svrhu iz izvornih općinskih prihoda utrošeno 3.464.013,00 kuna. 
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Za razvoj obrtništva i malog poduzetništva na području Općine Blato, od velike je važnosti i 
razvoj poduzetničke zone «Krtinja», područje koje je prostorno-planskim dokumentima 
odreñeno za obavljanje gospodarskih djelatnosti sa sagrañenim prometnicima i komunalnom 
infrastrukturom. Ona omogućuje povezivanje poduzetnika smještenih u njenom prostoru, 
organizirani nastup prema financijskim i drugim potpornim institucijama, organiziranje 
pratećih djelatnosti, zajedničkih službi slično.  
Vlada Republike Hrvatske pokrenula je Projekt izgradnje poduzetničkih zona u jedinicama 
lokalne i područje samouprave sa svrhom poticanja i brže izgradnje samih zona, bržeg rasta 
poduzetništva kroz povoljnosti poduzetnicima kod izgradnje poslovnog prostora, poglavito 
proizvodnih djelatnosti. Razvoj poduzetničke zone Krtinja podrazumijeva njeno potpuno 
infrastrukturno opremanje, definiranje razvojnih prioriteta i djelatnosti koje će se obavljati u 
zoni, ustroj upravljačke tvrtke zone, privlačenje dodatnih ulaganja i razvoj dodatnih sadržaja u 
zoni. Privremeno je Ministarstvo poduzetništva i obrta obustavilo financiranje poduzetnihčkih 
zona u Republici Hrvatskoj, jer veliki broj zona, za koje su uložena znatna financijska 
sredstva, nisu u funkciji ili nisu dovoljno aktivne. Iz tog razloga, i ulaganja u komunalnu 
infrastrukturu u poduzetničkoj zoni „Krtinja“ privremeno su obustavljena. 
 
 
Prema odredbi članka 9. Zakona o unapreñenju poduzetničke infrastrukture, poduzetničke 
zone se prema intenzitetu aktivacije raspoložive površine kategoriziraju kao neaktivne 
poduzetničke zone (u kojima stupanj aktivacije odnosno popunjenost aktivnim poduzetnicima 
raspoložive površine iznos 0,0% nakon isteka prve godine od osnivanja zone), zone u 
inicijalnoj aktivaciji (u kojima stupanj aktivacije zone iznosi manje od 33,% raspoložive 
površine zone), srednje aktivne zone (u kojima stupanj aktivacije iznosi od 33,0% do 66,0% 
raspoložive površine zone) i potpuno aktivne zone (u kojima stupanj aktivacije raspoložive 
površine zone iznosi 66,0% i više). Državni ured za reviziju za poduzetničku zonu „Krtinja“ 
ocijenio je da  stupanj aktivacije  raspoložive površine iznosi 52,8% te se navedena zona 
kategorizira kao srednje aktivna zona. Daljnjim rješavanjem imovinsko-pravnih odnosa i 
mogućnošću preseljenja pogona vinarije iz središta mjesta u poduzetničku zonu „Krtinja“ ova 
poduzetnička zona ostvarila bi potpuni smisao svog osnivanja. 
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PREGLED ULAGANJA U PODUZETNI ČKU ZONU KRTINJA PO NAMJENAMA, 
GODINAMA I IZVORIMA SREDSTAVA 

 

 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013 UKUPNO 
DRŽAVNI 
PRORAČUN 

80000 500000 500000  500000   500000    2080000 

FOND ZA RAZVOJ I ZAPOŠLJAVANJE 650000        650000 

ŽUPANIJA 
DUBROVAČKO-
NERETVANSKA 

140000           140000 

OPĆINA BLATO  98040 146706 3520 47180 3680 649396 6980  0 7200 962702 
UKUPNO IZVORI 
FINANCIRANJA 

220000 598040 + 653520 547180 3680 649396 506980 0 0 7200 3832702 

OTKUP ZEMLJIŠTA 98040 146706 3520 47180 3680 125120 6980   7200 438426 

VODOOPSKRBA 154305 84595   548374       787274 

ELEKTROOPSKR
BA 

64055  770475  0       834530 

PROJEKTNA 
DOKUMENTACIJA 

32879   18239 24644 97902 61500  154250  389414 

CESTE U ZONI       575555  500306 307197  1383058 

UKUPNA 
ULAGANJA U 
PODUZETNIČKU 
ZONU 

218360 215514 917181 3520 613793 28324 798577 68480 500306 461447 7200 3832702 
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3. OBRADA FINANCIJSKIH POKAZATELJA 
POSLOVANJA PODUZEĆA 

 
S obzirom da od Porezne uprave koja obrañuje poslovne rezultate svih poduzetnika, nismo 
uspjeli ishoditi analitičke podatke, u ovom dijelu obrañeni su samo sintetički podaci za pravne 
osobe, koje su sukladno Zakonu o računovodstvu obveznici dostavljanja financijskih 
izvještaja Finacijskoj agenciji. U tom je postupku obuhvaćen 76 poduzetnika sa područja 
Općine Blato, koji ukupno upošljavaju 701 zaposlenih ili 54% ukupnog broja zaposlenih, te 
možemo zaključiti kako prezentirani podaci na odgovarajući način odražavaju stanje u 
blatskom gospodarstvu. 
 

3.1 Rezultati poslovanja gospodarstva Općine Blato na dan 31. prosinca 2013. godine 
u kn 

Podaci o imovini i 
izvorima sredstava 

2012. 2013. Indeksi 

Vrijednost ukupne 
imovine 

342.391.000 338.327.000 98,8 

Dugotrajna imovina 214.764.000 221.892.000 103,3 
Kratkotrajna imovina 101.847.000 103.404.000 101,5 
Plaćeni troškovi 
budućeg razdoblja i 
obračunati prihodi 

25.780.000 13.031.000 50,5 

Kapital i rezerve 82.286.000 84.639.000 102,9 
Dugoročne obveze 74.294.000 72.278.000 97,3 
Kratkoročne obveze 85.709.000 75.121.000 87,6 
PODACI O FINANCIJSKI REZULTATMA 
Ukupni prihodi 171.988.000 184.413.000 107,20 
Od toga izvoz 52.632.000 53.257.000 101,19 
Ukupni rashodi 177.580.000 181.893.000 102,40 
Dobit   2.520.000  
Gubitak -.5592.000   
Broj zaposlenih 709 701 98,9 
Prosječna plaća 3711 3958 106,66 
Izvor: Fina 2014, podaci samo za trgovačka društva 
 
Značajno je naglasiti da izvoz u ukupnim prihodima blatskih trgovačkih društava sudjeluje sa 
30% ukupnog prihoda, dok je taj udjel za Republiku Hrvatsku 16%, a za Županiju 
Dubrovačko-neretvansku 20%, što je za Općinu Blato, zahvaljujući prvenstveno Radež 
d.d.,jedan od pozitivnih parametara u poslovanju blatskih trgovačkih društava. 
 
3.1.1. Proizvodnost, ekonomičnost i rentabilnost gospodarstva u Općini Blato 
 
Proizvodnost je prvi ekonomski princip uspješnog poslovanja, teži se ostvarenju što većeg 
učinka u što je moguće kraćem vremenu. Ukupan prihod je jedan od načina izražavanja 
poslovnog rezultata, odnosno njegove veličine. Veličina ukupnog prihoda govori o 
uspješnosti i tržišnoj važnosti pojedinog poduzeća ili gospodarstva. No, dobit prije ili nakon 
oporezivanja, preciznija je mjera i pokazatelj uspješnosti nekog subjekta, grane ili 
gospodarstva. Stoga dobit po zaposlenom, na razini općine ukazuje na njegovu uspješnost 
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(ukupan učinak/uloženi rad) pa se smatra da je proizvodnost mjerena odnosom dobiti prije 
oporezivanja i broja zaposlenih dobar odraz uspješnosti nekog gospodarstva. 
 
3.1.1.1. Pokazatelji proizvodnosti na području Općine Blato 
 
Opis Dobit/gubitak 

nakon 
oporezivanja 

Dobit nakon 
oporezivanja po 
zaposlenom 
Pokazatelj 
proizvodnosti 

Ukupan 
prihod  

Ukupan 
prihod po 
zaposlenom 

Zaposleni u 
2012. 

709 -5.888.000 -8.304,65 171.988.000 242,58 

Zaposleni u 
2013. 

701 2.153.000 3.071,33 184.413.000 263,07 

Razlika -8 +8.041.000 - +12.425.000 +20,49 ili 
8,5% 

Izvor: Fina 2014, podaci samo za trgovačka društva 
 
Iz gore navedene tablice vidljivo je da je u 2013. u odnosu na 2012. ostvaren znatno povoljniji 
rezultat pri čemu je povećana proizvodnost po zaposlenom za 20,49 kuna (odnosno 8,5%) uz 
neznatno smanjenje broja zaposlenih osoba (8 osoba ili 1,13%) u blatskim poduzećima. U 
usporedbi sa ostalim općinama i gradovima u Županiji Dubrovačko-neretvanskoj ostvareni 
prihod po zaposlenom za 45% je manji od županijskog prosjeka, što je posljedica dominatno 
radno-intenzivne proizvodnje. Istovremeno, ostvarena dobit po zaposlenom višestruko je niža 
od županijskog prosjeka, što govori o visokim ulaznim troškovima i konačnici cjenovnoj 
nekonurentnosti u odnosu na slične grane gospodarstva koje djeluju izvan otoka, a o čemu 
svjedoči i približno slični rezultati po zaposlenom u drugim jedinacama na otoku Korčuli. 
 
3.1.1.2 Pokazatelji ekonomičnosti na području Općine Blato 
 
Ekonomičnost je drugi osnovni pokazatelj. Poslovanje nekog grada, njegovog gospodarstva ili 
nekog poduzeća ekonomično je onda kada su ukupno ostvareni prihodi veći od rashoda. 
 
 
Godina Ukupni prihodi 

poduzeća 
Ukupni rashodi 
poduzeća 

Pokazatelj 
ekonomičnosti I 

2012. 171.988.000 177.580.000 0,97 
2013. 184.413.000 181.893.000 1,01 
Izvor: Fina 2014, podaci samo za trgovačka društva 
 
Jedan od važnijih pokazatelja kvalitete poslovanja gospodarstva je rentabilnost u kojemu se 
sučeljuje neto učinak cjelokupnog gospodarstva s ukupno uloženim resursima. 
Rentabilnost ili profitabilnost pokazuje odnos dobiti i uloženog kapitala ili odnos dobiti 
naspram ukupno ostvarenih prihoda, odnosno ukazuje nam povrat s obzirom na izvršena 
ulaganja. Ulaganja se mjere ukupnom imovinom i vlastitim kapitalom. Naprijed iskazani 
postoci ukazuju koliki se postotak od ukupnog ulaganja vraća u tijeku jedne godine u 
trgovačkim društvima Općine Blato. 
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3.1.1.3. Pokazatelji rentabilnosti na području Općine Blato 
 
Godina Neto dobit Prihod Ukupna 

imovina 
Profitabilnost Rentabilnost 

imovine (ROI) 
1 2 3 4 5 (2/3*100) 6 (2/4*100) 

2012. -5.888.000 171.988.000 342.391.000 - -1,72 
2013. +2.153.000 184.413.000 338.327.000 1,17 0,64 
Izvor: Fina 2014, podaci samo za trgovačka društva 
 
U 2013. godini blatsko gospodarstvo ostvarilo dobit u vrijednosti od 17% u odnosu na ukupni 
promet, dok je taj pokazatelj za 2012. godinu negativan. Takoñer se primjećuje trend porasta 
povrata na uloženo u odnosu na prethodnu godinu. 
Rentabilnost vlastitog kapitala dobiva se stavljanjem u odnos neto dobiti i vlastitog kapitala.  
Ostvarena veća neto dobit ima za rezultat i povećanje rentabilnosti vlastitog kapitala. 
S obzirom da je ukupno blatsko gospodarstvo u 2012. godini poslovalo s gubitkom, naprijed 
navedeni pokazatelji su negativni,  dok su ti pokazatelj za 2013. godinu, pozitivni, čemu 
svjedoči i podatak da je na temelju pozitivnih poslovnih rezultata u 2013. godini, omogućena 
isplata dividendi za 2 najznačajnija gospodarska subjekta u Blatu, Radež d.d. i Blato 1902. 
d.d.  
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3.4. GOSPODARSTVO OPĆINE BLATO I USPOREDBA S GOSPODARSTVOM 
ŽUPANIJE DUBROVA ČKO-NERETVANSKE I REPUBLIKE HRVATSKE 
 
Na temelju prije prikazanih podataka, provedenih analiza i izračunatih pokazatelja u nastavku 
se prikazuje zbirna rekapitulacija dobivenih pokazatelja. 
  

  

Općina Blato Županija Dubrovačko-
neretvanska 

Republika Hrvatska 

Pokazatelji 2012 2013. 2012. 2023. 2012. 2013. 

I.Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti 

Koeficijent trenutne 
likvidnosti 
(novac/kratkoročne 
obveze) 

0,05 0,06 0,1 0,11 0,08 0,09 

Koeficijent ubrzane 
likvidnosti 
(kratkotrajna imovine-
zalihe/kratkoročne obveze) 

0,47 0,4 0,52 0,56 0,68 0,68 

Koeficijent tekuće 
likvindosti 
(kratkotrajna 
imovina/kratkoročne 
obveze) 

0,7 0,65 0,79 0,84 0,93 0,93 

Koeficijent financijske 
stabilnosti (dugotrajna 
imovina/kapital+dugoročne 
obveze) 

1,34 1,38 1,11 1,08 1,04 1,04 

 
Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratkoročnih obveza 
likvidnom kratkotrajnom imovinom, odnosno novčanim sredstvima. Smatra se da ovaj 
koeficijent ne bi trebao biti manji od 0,10, odnosno 10%. 
 
Koeficijent ubrzane likvidnosti ocjenjuje da li društvo ima dovoljno kratkoročnih sredstava da 
podmiri dospjele obveze, a bez prodaje zaliha. Ovaj koeficijent trebao bi biti min. 1, što znači 
da kratkoročne obveze ne bi smjele biti veće od kratkotrajne imovine umanjene za zalihe. 
 
Koeficijent tekuće likvidnosti mjeri sposobnost društva da podmiri svoje kratkoročne obveze i  
trebao bi biti 2 ili više, to znači da poduzeće ima dvostruko više gotovine, potraživanja i 
zaliha nego što su kratkoročne obveze koje dolaze na naplatu. 
 
Koeficijent financijske stabilnosti bi trebao biti manji od 1, jer se iz dijela dugoročnih izvora 
treba financirati ne samo dugotrajna već i kratkotrajna imovina. Zato smanjenje ovog 
koeficijenta pozitivna je tendencija, jer ako dugotrajna imovina angažira likvidnu kratkoročnu 
imovinu, može doći do smanjenja mogućnosti podmirenja tekućih obveza. 
Dakle, ako je manji od 1, znači da se iz dijela dugoročnih izvora financira kratkotrajna 
imovina, a ako je veći od 1 znači da je dugotrajna imovina financirana iz kratkoročnih obveza.
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II. Pokazatelji zaduženosti 

Koeficijent zaduženosti 0,75 0,74 0,67 0,66 0,64 0,64 

Koeficijent vlastitog 
financiranja 
(glavnica/ukupna 
imovina) 

0,25 0,26 0,33 0,34 0,36 0,36 

Koeficijent financiranja 
((ukupne 
obveze/glavnica) 

2,99 2,84 2,03 1,93 1,8 1,8 

Stupanj pokrića 
dugotrajne imovine 
vlastitim izvorima I 
(vlastiti 
kapital/dugotrajna 
imovina)*100 

39,99 39,73 45,02 46,58 54,63 54,32 

Faktor zaduženosti-broj 
godina (ukupne 
obveze/zadržana 
dobit+amortizacija) 

15.79 13,69 5,52 5,63 6,74 6,49 

Stupanj pokrića 
dugotrajne imovine 
dugoročnim izvorima II 
(vlastiti 
kapital+dugoročne 
obveze)*100/dugotrajna 
imovine 

74,58 72,31 90,27 92,84 96,25 96,01 

 
Pokazatelji zaduženosti pokazuju strukturu kapitala i putove kojima gospodarstvo financira 
svoju imovinu. Oni odreñuju stupanj korištenja financijskih sredstava za koje se gospodarstvo 
zadužuje. Visokim stupnjem zaduženosti gubi se financijska fleksibilnost.  Ipak zaduženost 
nije sama po sebi loša, naime, ukoliko je stupanj zaduženosti pod kontrolom, a posuñena 
sredstva se koriste na pravi način, zaduženost može rezultirati porastom povrata na 
investirano. 
Koeficijent vlastitog financiranja govori o tome koliko je imovine financirano iz vlastitog 
kapitala, njegova bi vrijednost trebala biti veća od 50%. Ovaj koeficijent govori o prevelikoj 
zaduženosti, ne samo gospodarstva Blata, već i Županije Dubrovačko-Neretvanske i 
Republike Hrvatske. 
Koeficijent financiranja pokazuje odnos izmeñu tuñeg kapitala, odnosno obveza i vlastitog 
kapitala. Poželjno je da pokazatelj bude što niži. 
Pokazatelji stupanj pokrića I. i II. govore o pokriću dugotrajne imovine kapitalom, odnosno 
kapitalom uvećanim za dugoročne obveze. Ako je stupanj pokrića II veći od I znači da je dio 
dugoročnih izvora iskorišten za financiranje kratkotrajne imovine. 
Za faktor zaduženosti naravno da je poželjno da bude što manji.
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Općina Blato Županija Dubrovačko-
neretvanska 

Republika Hrvatska 

Pokazatelji 2012 2013. 2012. 2023. 2012. 2013. 

III.Pokazatelji obrtaja i dana naplate kratkotrajni h potraživanja 

Koeficijent obrtaja 
ukupne imovine 
(ukupni prihod/ukupna 
imovina) 

0,5 0,55 0,36 0,39 0,58 0,57 

Koeficijent obrtaja 
kratkotrajne imovine 
(ukupni 
prihod/kratkotrajna 
imovina) 

1,69 1,78 1,4 1,48 1,7 1,72 

Vrijeme naplate 
kratkotrajnih 
potraživanja u danima  

  78,11   89,28   98,53 

Vrijeme naplate 
potraživanja od 
kupaca u danima 

  72,74   71,68   66,6 

 
Koeficijent obrta ukupne imovine pokazuje koliko se puta ukupna imovina obrne u tijeku 
jedne godine, odnosno koliko gospodarstvo uspješno koristi imovinu s ciljem stvaranja 
prihoda. To je pokazatelj koji izražava veličinu imovine koja je potrebna za postizanje 
odreñene razine prodaje. 
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine pokazuje koliko se puta kratkotrajna imovina obrne u 
tijeku jedne godine, mjeri relativnu efikasnost kojom poduzeće rabi kratkotrajnu imovinu za 
stvaranje prihoda. 
Ukoliko je niska vrijednost vremena naplate potraživanja, znači uspješnu naplatu 
potraživanja.
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IV. Pokazatelji uspješnosti poslovanja 

Ekonomičnost 
ukupnog poslovanja, u 
% (ukupni 
prihodi/ukupni 
rashodi)*100 

96,85 101,39 96,46 102,97 101,15 101,23 

Ekonomičnost 
redovnog poslovanja, 
u % (prihodi od 
poslovne 
aktivnosti/rashod od 
poslovne 
aktivnosti)*100 

98,08 101,85 100,41 105,03 103,03 102,96 

Rentabilnost prometa 
bruto, u % (bruto 
dobit/ukupni 
prihod*100) 

-3,25 1,37 -3,67 2,88 1,14 1,22 

Rentabilnost ukupne 
imovine, u % (neto 
dobit/ukupna 
imovina*100) 

-1,63 0,74 -1,34 1,13 0,66 0,7 

Rentabilnost vlastitog 
kapitala, u % (neto 
dobit/vlastiti 
kapital*100 

-6,86 2,44 -4,79 2,92 0,75 0,93 

 
Za  pokazatelja ekonomičnosti poželjno je da su što veći, a ne bi smjeli biti negativni, jer to 
znači poslovanje s gubitkom. 
Pokazatelji profitabilnosti su odnosi koji povezuju profit s prihodima iz prodaje i 
investicijama, a ukupno promatrani pokazuju ukupnu učinkovitost poslovanja poduzeća. 
Analiza profitabilnosti poslovanja svrstava se u najvažnije dijelove financijske analize, a 
znači sposobnost da se ostvari odreñena razina dobiti u odnosu prema prihodima, imovini ili 
kapitalu. 
Rentabilnost prometa stavlja u odnos dobit i ukupne prihode, pokazuje koliko dobiti se 
ostvaruje na ukupnim prihodima. 
Rentabilnost ukupne imovine ili stopa povrata imovine je indikator uspješnosti korištenja 
imovine u stvaranju dobiti. Odnosi se na dobit koju gospodarstvo generira iz jedne novčane 
jedinice imovine. Što je niža dobit po novčanoj jedinici imovine, viši je stupanj intenzivnosti 
imovine, veća intenzivnost zahtijeva i više investiranja u poslovanje kako bi se ostvarila 
dobit. 
Rentabilnost vlastitog kapitala ili stopa povrata glavnice je jedan od najznačajnijih 
pokazatelja i pokazuje koliko novčanih jedinica dobiti poduzeće ostvaruje na jednu jedinicu 
vlastitog kapitala. 
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Općina Blato Županija Dubrovačko-
neretvanska 

Republika Hrvatska 

Pokazatelji 2012 2013. 2012. 2023. 2012. 2013. 

V. Pokazatelji po zaposlenom 

Ukupni prihodi po 
zaposlenom, u 
kunama 

242.578,35 263.070,84 445.308,92 474278,2 744.423,54 737.056,60 

Poslovni prihodi po 
zaposlenom, u 
kunama 

240.119,87 259.967,98 430.665,41 454.066,53 723.268,81 713.987,79 

Ukupni rashodi po 
zaposlenom 

250.465,56 259.476,60 461.636,55 460.611,50 735.932,41 728.098,61 

Dobit razdoblja ili 
gubitak razdoblja 
po zaposlenom, u 
kunama 

-8304,25 3.071,02 -19.299,86 12.075,79 3.433,59 4.247,65 

Imovina po 
zaposlenom 

482.920,66 482.634,98 1.220.920,94 1.212.539,80 1.290.546,39 1.283.361,99 

Izvor: Prethodne tablice 
 
U svim naprijed navedenim pokazateljima naravno da je poželjno da svaki od pokazatelja 
bude što veći. 
 
Iz prikazanih usporednih podataka vidljivo je da je gospodarstvo Općine Blato po svim 
pokazateljima, proizvodnosti, ekonomičnosti, aktivnosti, profitabilnosti  i rentabilnosti u 
usporedbi s istim pokazateljima za županiju i državu u znatno nepovoljnijem odnosu. Naime, 
zaduženost naših društava značajno je veća od prosječne zaduženosti u županiji i u RH, te je 
stupanj financiranja iz vlastitih izvora niži. Isto tako, pokazatelji po zaposlenom su znatno 
nepovoljniji u odnosu na županijski i državni prosjek.  
Ukupna imovina kojom raspolažu blatski poduzetnici iznosila je u 2013. godine 338.327.000 
kuna i u odnosu na 2012. godinu smanjena je za 1,2%, u čemu dugotrajna imovina sudjeluje 
sa 65,58%, a ostalo je kratkotrajna imovina. Stupanj samofinanciranja u 2013. godini iznosio 
je 39,73%. Stupanj pokrića dugotrajne imovine dugoročnim izvorima je 72,31%, i manji je za 
2% u odnosu na godinu ranije, što ukazuje na manjak dugoročnih i stalnih izvora za pokriće 
financiranja dugotrajne imovine i zaliha. Nedostatak kvalitetnih izvora često se nadomješta 
kratkoročnim kreditima i odgodom plaćanja prema dobavljačima, što je utjecalo na povećanje 
ionako visokog koeficijenta  zaduženosti (ukupne obveze/ukupna imovina) koji iznosi 0,74, 
što u konačnici i umanjuje konkurentnost gospodarstva s obzirom da se proizvodnja financira 
relativno skupim kapitalom. 
 
Ipak, treba naglasiti i pozitivne trendove, jer je kumulativni rezultat za 2012. godinu bio 
5.888.000 kuna u gubitku, dok je 2013. godini, ukupno blatsko gospodarstvo poslovalo s 
2.153.000 kuna dobiti, te se pozitivni pomaci ogledaju u svim naprijed navedenim 
pokazateljima, iako su oni još uvijek ispod pokazatelja kojima težimo i koji su u financijskoj 
analizi zadani kao prihvatljivi. 
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3.4 PREGLED PO NAJVAŽNIJIM GOSPODARSKIM SUBJEKTIMA NA 

PODRUČJU OPĆINE BLATO 
 
 
Na temelju provedenih analiza u prošlim godinama, kao i na temelju pregleda financijskih i 
drugih pokazatelja, odabrano je nekoliko poduzeća za koje smatramo da prema svojim 
dosadašnjim rezultatima, broju zaposlenih i važnosti za Općinu Blato ocrtavaju stanje glavnog 
dijela našeg lokalnog gospodarstva. Slijedom navedenog, zaključujemo da strukturalni, 
financijski i organizacijski poremećaji u tim poduzećima mogu do neke mjere ugroziti kako 
općinski proračun, tako i opće stanje gospodarstva u Općini Blato. 
Kriterij zbog kojeg su upravo ova 3 subjekta uzeta u razmatranje su slijedeći: 
 

1. radi se o pravnim osobama koji predaju financijska izvješća sukladno Zakonu 
o računovodstvu; 

2. upošljavaju 60% uposlenih u trgovačkim društvima ili 30% ukupnog broja 
zaposlenih na području Općine Blato; 

3. kumulativno ostvaruju 121.496.150 kuna prihoda godišnje što čini 66% 
ukupno ostvarenog prihoda od trgovačkih društava; 

 
 Postoje i drugi subjekti koja zapošljavaju značajan broj ljudi, ali u nastavku ovog izvješća 
dajemo podatke o 3 naprijed navedena gospodarska subjekta sa kojima Općina Blato ima 
uspostavljenu svakodnevnu poslovnu suradnju i prati njihovo poslovanje i probleme s kojima 
se susreću ta trgovačka društva. 
  
Ključna poduzeća za Općinu Blato jesu: 
 
 
Naziv Broj 

zaposlenih 
Rast/pad 
dobiti 
2013/2012 

Izvoz Prosječna 
plaća za 
2013. 
godinu 
(kn) 

Kreiranje 
novih 
radnih 
mjesta 

Sezonsko/povremeno 
zapošljavanje 

Radež d.d. 310 DA DA 4.435,56  Da Ne 
Blato 1902 
d.d. 

71 DA DA 3.647,00 Da Da 

Konstruktor-
Hotina 
d.o.o. 

32 DA NE 4.072,05 Da Da 

 413   4.271,83   
 
 
U tablici prikazana su poduzeća koja u svojoj ukupnosti, bez sezonskog zapošljavanja, čine  
približno 60% svih zaposlenih u trgovačkim društvima, odnosno 30% ukupnog broja 
zaposlenih u Općini Blato. 
 
Odabrana poduzeća zapošljavaju velik dio radne snage i bilježe značajne pomake kako u 
svom vlastitom razvoju, tako i u rastu dobiti, što ukazuje na njihovu uspješnost, a time i 
važnost za općinu. 
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U nastavku se naprijed navedena poduzeća detaljnije razmatraju sa financijskih i 
informacijskih stajališta. 
 
3.4.1. Rezultati poslovanja Radež d.d. na dan 31. prosinca 2013. godine 
 
Matični podaci: 
Naziv: Radež d.d. 
Adresa: Ulica 2. br. 15, BLATO 
Tel./fax. 851244, 851-202 
E-mail: radez@radez.hr 
Internet stranica www.radez.hr 
Matični broj: 3080498 OIB 8451234698 
Djelatnost: Brodogradnja 
Šifra i naziv djelatnosti 3011-Gradnja brodova i plutajućih objekata 
 

Radež d.d. kao najznačajniji gospodarski subjekt u Blatu poslovnu je 2012. godinu 
završio s gubitkom od 3,7 mil.kuna pri ukupnim prihodima od 63,9 mil kuna  i ukupnim 
rashodima od 67,6 mil kuna, dok je 2013. godinu ostvario dobit od 2,1 mil. kuna pri ukupnim 
prihodima od 68,7 mil. kuna i ukupnim rashodima od 66,6 mil. kuna. Intenzitet proizvodnje u 
2013. godini bio je poboljšan u odnosu na 2012. godinu iako još nedovoljan da bi u 
potpunosti bio uposlen sav proizvodni kapacitet. Raspored rada bio je ujednačen prva tri 
kvartala, dok je u zadnjem kvartalu nešto slabiji intenzitet proizvodnje. Svi ugovoreni poslovi 
izvršavali su se u roku i isporučivali u skladu s uvjetima iz ugovora. 

Prema rezultatima poslovanja za prvih šest mjeseci tekuće godine u kojem je razdoblju 
zabilježena dobit od 525.658 kuna i rast prihoda u odnosu na prethodnu godinu od 1,9%, , 
poslovna 2014. godina bit će pozitivna poslovna godina. 

 Bitne odrednice poslovanja za tekuću godinu su konstantno traženje novih proizvoda i 
tržišta u cilju popunjavanja kapaciteta i smanjivanja troškova zbog ublažavanja posljedica 
dugotrajne krize u brodograñevnoj industriji, krize hrvatskog gospodarstva i nepovoljnog 
položaja Radeža u odnosu na domaću i inozemnu konkurenciju. Radež se u krizi domaće 
brodogradnje usmjerio na izvoz pa je tako u 2013. godini udio izvoza u ukupnim prihodima 
77,9%. U 2014. godini povećan je prihod od prodaje u zemlji zahvaljujući isporukama 
čeličnih trupova brodova i katamarana domaćim naručiteljima.  Radež planira kreiranje novih 
radnih mjesta, posebno za visokoobrazovani, odnosno inženjerski kadar, kao i za kadrove 
specijalizirane za Radež-ovu djelatnosti, iako trenutno ima probleme u pronalasku 
odgovarajuće radne snage. 

Procjena trenda poslovanja u budućnosti je da Radež ima šanse zadržati popunjenost 
kapaciteta uz konstanto pronalaženje novih proizvoda i tržišta s većom dodanom vrijednošću, 
održavanje visoke razine kvalitete, pouzdanosti i dobre suradnje s domaćim i inozemnim 
partnerima, kao i konastantim ulaganjem u kadrove i tehnologiju. U narednom razdoblju, 
Radež planira ulaganja u novu tehnologiju odnosno strojeve, ulaganja u cilju smanjenja 
troškova energije, kao i ulaganja s ciljem investicijskog održavanja postojećih strojeva i 
ureñaja, a trenutno su u razradi i projekti za koje je Radež u mogućnosti zatražiti financiranje 
od EU fondova. 

Unatoč otežanoj naplati od domaćih kupaca i produljivanju rokova plaćanja od 
inozemnih kupaca, Radež je, zahvaljujući financijskim sredstvima ostvarenim u proteklim 
godinama,  pravovremeno izvršavao svoje financijske obveze, kako prema zaposlenicima, 
tako i prema državnim institucijama i dobavljačima. Popunjenost kapaciteta za 2015. godinu 
još uvijek nije osigurana, ali Radež aktivno sudjeluje na tržištu i obrañuje veliki broj upita 
potencijalnih kupaca, tako da se očekuje zadovoljavajuća ugovorenost poslova. 
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Bilanca Radež d.d. na dan 31. 12. 2013. godine 

 
    AKTIVA 

    

A POTRAŽIVANJA ZA UPISANI 
KAPITAL 

31. prosinca 2012. 
godine 

31. prosinca 2013. 
godine 

B DUGOTRAJNA IMOVINA 14.836.584,00 14.619.813,00 

    1. Nematerijalna imovina 34.371 115.172 

    2.Materijalna imovina 10.402.028 9.974.439 

    3. Financijska imovina 3.869.273 3.966.802 

    4. Potraživanja 530.912 563.400 

C KRATKOTRAJNA IMOVINA 32.078.643 36.750.958 

     1. Zalihe 11.157.891 13.434.182 

     2. Potraživanja 8.495.902 10.379.652 

     3. Financijska imovina 7.208.888 6.735.264 

     4. Novac u banci i blagajni 5.215.962 6.201.860 

D PLAĆENI TROŠKOVI BUDU ĆEG 
RAZDOBLJA I OBRA ČUNATI 
PRIHODI 

24.694.892 12.829.543 

F UKUPNA AKTIVA 71.610.119 64.200.314 

G IZVANBILAN ČNI ZAPISI     

PASIVA     

A KAPITAL I REZRVE 39.537.895 41.714.680 

   1. Upisani capital 23.468.400 23.468.400 

   2. Rezerve iz dobiti 14.753.555 11.034.976 

   3. Revalorizacijske rezerve 5.034.518 5.132.048 

   5. Zadržana dobit-preneseni gubitak     

   6. Dobit-gubitak tekuće godine -3.718.578 2.079.256 

B DUGOROČNA REZERVIRANJA     

C DUGOROČNE OBVEZE 9.821.622 9.279.498 

D KRATKORO ČNE OBVEZE 17.582.521 9.125.619 

E ODGOĐENO PLAĆANJE 
TROŠKOVA I PRIHOD BUDU ĆEG 
RAZDOBLJA 

4.668.081 4.080.517 

F UKUPNA PASIVA 71.610.119 64.200.314 

G IZVANBILAN ČNI ZAPISI     
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Račun dobiti i gubitka Radež d.d. za razdoblje od 1.1.2013. do 31.12.2013. 
 

Stavke 2012. 2013. 

A POSLOVNI PRIHODI 63.068.193 67.116.844 

   1. Prihodi od prodaje 61.803.355 65.694.790 

   2.Ostali poslovni prihodi 1.264.838 1.422.054 

B POSLOVNI RASHODI 66.625.440 65.580.616 

  1. Promjena vrijednosti zaliha 
proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 

770.790 -1.985.080 

  2. Materijalni troškovi 35.533.754 34.358.171 

  3. Troškovi osoblja 25.351.201 27.276.078 

  4. Amortizacija 1.446.972 1.168.592 

  5. Ostali troškovi 1.007.303 913.851 

  6. Vrijednosno usklañivanje 117.287 669.724 

  7. Rezerviranja 411.269 1.114.534 

  8. Ostali poslovni rashodi 1.986.864 2.064.746 

C FINANCIJSKI PRIHODI 296.027 187.905 

D FINANCIJSKI RASHODI 571.315 491.814 

E IZVANREDNI – OSTALI PRIHODI 517.621 1.368.279 

F IZVANREDNI – OSTALI RASHODI 403.664 521.342 

UKUPNI PRIHODI  63.881.841 68.673.028 

UKUPNI RASHODI  67.600.419 66.593.772 

DOBIT-GUBITAK IZ REDOVNOG 
POSLOVANJA 

-3.718.578 2.079.256 

DOBIT-GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -3.718.578 2.079.256 

G POREZ NA DOBIT-GUBITAK 0 0 

H DOBIT-GUBITAK RAZDOBLJA -3.718.578 2.079.256 
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Rezultati poslovanja Blato 1902 d.d. na dan 31. prosinca 2013. godine 
 
Matični podaci: 
 
Naziv: Blato 1902 d.d. 
Adresa: Trg dr. Franje Tuñmana 2, BLATO 
Tel./fax. 851664, 851-307 
E-mail: blato@blato1902.hr  
Internet stranica www.blato1902.hr 
Matični broj: 3087433 
Djelatnost: Vinogradarstvo 
Šifra djelatnosti 0121 
 
Drugo po važnosti trgovačko društvo u Blatu je Blato 1902 d.d. koje u ovom trenutku 
zapošljava 116 zaposlenika, a u poslovnoj jedinici Blato 71 zaposlenik. 
Dioničko društvo Blato 1902 d.d. svoju strategiju razvoja usmjerava na održavanje svojih 
baznih djelatnosti; vinogradarstva i maslinarstva. Osnovu poslovanja čine uzgoj grožña u 
vlastitim vinogradima, otkup tržišnih viškova od kooperanata (grožñe, maslinovo ulje, rogači, 
smokve), te proizvodnja gotovih proizvoda. Takoñer kao važan čimbenik poslovanja razvili 
su se različiti modeli plasmana matičnih proizvoda, što je, kroz godine, odredilo postojeću 
organizacijsku strukturu društva. Dugogodišnja gospodarska kriza nametnula je potrebu brze 
prilagodbe trenutnim zahtjevima tržišta, a održavanje konkurentnosti nakon ulaska Hrvatske u 
europsku uniju uvjetuje podizanje i normizaciju kvalitete, s jedne strane, te cjenovnu 
prilagodbu proizvoda i usluga, s druge strane. Za sada, izvoz ne predstavlja značajniji izvor 
prihoda i čini svega oko 2% ukupnog prihoda Blato 1902 d.d., no i na tom se području 
poduzimaju odreñene marketinške aktivnosti, kako bi se u doglednoj budućnosti osigurao veći 
plasman matičnih proizvoda u inozemstvo. Poslovanje u 2014. godini, zbog specifičnih uvjeta 
u ovogodišnjem urodu poljoprivrednih kultura koje služe kao temeljna proizvodna sirovina, 
izostanka državnih subvencija i dotacija, kao i zbog kriznih uvjeta na tržištu, koji se očituju 
kroz manji prihod, očekivani rezultat bit će lošiji od prošlogodišnjeg, no unatoč tome očekuje 
se pozitivno poslovanje. 
Blato 1902 d.d. povećava svoje površine pod vinogradom, prvenstveno sortimenta pošip, te je 
organiziralo rasadničku proizvodnju koja osigurava preporučene sorte kvalitetnih sadnica. 
S obzirom na trenutnu situaciju, u dogledno vrijeme obustavljene su aktivnosti oko izgradnje 
novog pogona vinarije, no stanje u gospodarskom okruženju i vinarstvu u našoj regiji, odredit 
će u kom će pravcu ići promišljanja o izgradnji novog pogona vinarije, izvan središta mjesta, 
najvjerojatnije, u poduzetničkoj zoni „Krtinja“. Financijski potencijal Društva Blato 1902 d.d. 
nedovoljan je da bi se iz vlastitih sredstava mogao realizirati takav projekt, no ukoliko se uz 
pomoć lokalne samouprave, riješe imovinsko pravni odnosi, za ovaj projekt očekuju se 
sredstva od 85% iz fondova Europske unije. 
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Bilanca Blato 1902 d.d.  na dan 31. 12. 2013. godine 
 

AKTIVA 

A POTRAŽIVANJA ZA UPISANI 
KAPITAL 

    

B DUGOTRAJNA IMOVINA 9.321.995,00 10.148.505,00 

    1. Nematerijalna imovina 26.842 235.209 

    2.Materijalna imovina 9.295.153 9.649.166 

    3. Financijska imovina 0 31.100 

    4. Potraživanja 0 233.030 

C KRATKOTRAJNA IMOVINA 19.556.080 17.354.246 

     1. Zalihe 12.397.122 12.280.642 

     2. Potraživanja 6.924.348 4.931.523 

     3. Financijska imovina 51.000 50.000 

     4. Novac u banci i blagajni 183.610 92.081 

D PLAĆENI TROŠKOVI 
BUDUĆEG RAZDOBLJA I 
OBRAČUNATI PRIHODI 

146.121 111.662 

F UKUPNA AKTIVA 29.024.196 27.614.413 

G IZVANBILAN ČNI ZAPISI     

PASIVA     

A KAPITAL I REZRVE 7.359.097 7.934.450 

   1. Upisani kapital 5.892.000 5.892.000 

   2. Kapitalne rezerve 484.250 484.250 

   2. Rezerve iz dobiti 873.771 929.410 

   3. Revalorizacijske rezerve 0 0 

   5. Zadržana dobit-preneseni 
gubitak 

5698 5698 

   6. Dobit-gubitak tekuće godine 103.378 623.092 

B DUGOROČNA 
REZERVIRANJA 

2867577 2698896 

C DUGOROČNE OBVEZE 3.187.549 2.174.021 

D KRATKORO ČNE OBVEZE 15.433.319 14.341.240 

E ODGOĐENO PLAĆANJE 
TROŠKOVA I PRIHOD 
BUDUĆEG RAZDOBLJA 

176.656 465.806 

F UKUPNA PASIVA 29.024.198 27.614.413 

G IZVANBILAN ČNI ZAPISI     
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Račun dobiti i gubitka Blato 1902 d.d. za razdoblje od 1.1.2013. do 31.12.2013. 
 

Stavke 2012. 2013. 

A POSLOVNI PRIHODI 35.274.237 38.411.376 

   1. Prihodi od prodaje 34.061.769 36.797.394 

   2.Ostali poslovni prihodi 1.212.468 1.613.982 

B POSLOVNI RASHODI 34.537.241 37.244.759 

  1. Promjena vrijednosti zaliha 
proizvodnje u tijeku i gotovih 
proizvoda 

159.670 -907.872 

  2. Materijalni troškovi 23.310.222 26.318.593 

  3. Troškovi osoblja 7.024.200 7.359.057 

  4. Amortizacija 938.559 959.389 

  5. Ostali troškovi 2.849.778 2.945.415 

  6. Vrijednosno usklañivanje 254.812 570.177 

  7. Rezerviranja     

  8. Ostali poslovni rashodi     

C FINANCIJSKI PRIHODI 23.897 713 

      
D FINANCIJSKI RASHODI 665.501 470.175 

E IZVANREDNI – OSTALI 
PRIHODI 

120.332 55.636 

F IZVANREDNI – OSTALI 
RASHODI 

112.346 61.133 

UKUPNI PRIHODI  35.418.466 38.467.725 

UKUPNI RASHODI  35.315.088 37.776.067 

      
DOBIT-GUBITAK IZ REDOVNOG 
POSLOVANJA 

103.378 691.658 

DOBIT-GUBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA 

103.378 691.658 

      
G POREZ NA DOBIT-GUBITAK 0 68565 

H DOBIT-GUBITAK RAZDOBLJA 103.378 623.093 
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Rezultati poslovanja Konstruktor-Hotina d.o.o.na dan 31. prosinca 2013. godine 
 
Naziv: Konstruktor-Hotina d.o.o.  
Adresa: Ulica 32 br. 9, BLATO 
Tel./fax. 851015, 852554 
E-mail: konstruktor-hotina@du.t-com.hr 
Internet stranica 
Matični broj: 3055663 
Djelatnost: Gradnja stambenih i nestambenih zgrada 
Šifra djelatnosti 4120 
 
Konstruktor-Hotina d.o.o. je tvrtka sa sjedištem u Blatu registrirana za gradnju stambenih i 
nestambenih zgrada, koja u ovom trenutku zapošljava 32 osobe i iz godine u godinu bilježi 
stalan rast prihoda i ostvaruje pozitivne poslovne rezultate. U ovom trenutku, Konstruktor-
Hotina d.o.o. je u postupku ishoñenja koncesije za nastavak legalne eksploatacije 
kamenoloma, te sve buduće aktivnosti vezane za investicije i poslovanje ovisit će o brzini 
ishoñenja predmetne koncesije. Naime, s obzirom da je prema postojećem Glavnom 
rudarskom projektu, eksploatacija tehničko-grañevnog kamena skoro iscrpljena, a na 
predmetnom eksploatacijskom polju su potvrñene rezerve tehničko-grañevnog kamena od 
140923 m3, koje nisu obuhvaćene postojećim rudarskim projektom, potrebno je pristupiti 
ishoñenju novih potrebnih dozvola za nastavak obavljanja djelatnosti, što je zbog odredbe 
članka 46a Prostornog plana Županije Dubrovačko-neretvanske, onemogućeno. 
Općina Blato uključila se u ovaj problem, te uz suglasnost ostalih jedinica lokalne 
samouprave, čiji je interes da se na predmetnom području  i nadalje obavlja djelatnost 
eksploatacije tehničko-grañevnog kamena, dala podršku zahtjevu Općine Smokvica za 
izmjenu Prostornog plana Županije Dubrovačko-neretvanske. 
 
Naime, neosporna je važnost ove djelatnosti kao i ovog trgovačkog društva za gospodarstvo, a 
poglavito za grañevinsku djelatnost otoka Korčule, Mljeta i Lastova, te bi se zatvaranjem 
ovog kamenoloma, dovelo u pitanje daljnje poslovanje tvrtke, a isto bi ugrozilo i rentabilno 
obavljanje grañevinske djelatnosti na otoku, koja je, u ovom trenutku, uz turizam, 
najperspektivnija djelatnost, te uz koju se razvijaju i druge grañevinarstvu komplementarne 
obrtničke djelatnosti. Nadalje, pored ionako preskupe gradnje na otocima, dovoz grañevnog 
kamena izvan otoka dodatno bi poskupio grañenje kako za privatne investiture, tako i za 
planirane objekte komunalne infrastrukture.  
 
Upravo kad je riječ o poslovanju Konstruktor-Hotina d.o.o., potrebno je naglasiti kako su svi 
pokazatelji financijske analize koji proizlaze iz podataka sadržanih u bilanci i računu dobiti i 
gubitka, u skladu s prihvatljivim vrijednostima. 
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Bilanca  Konstruktor-Hotina d.o.o. na dan 31. 12. 2013. godine 
 

AKTIVA 

A POTRAŽIVANJA ZA UPISANI 
KAPITAL 

    

B DUGOTRAJNA IMOVINA 2.091.093,00 2.014.753,00 

    1. Nematerijalna imovina 214.045 214.045 

    2.Materijalna imovina 1.877.048 1.800.708 

    3. Financijska imovina 0 0 

    4. Potraživanja 0 0 

C KRATKOTRAJNA IMOVINA 5.194.931 4.941.913 

     1. Zalihe 1.655.302 678.399 

     2. Potraživanja 3.246.983 2.348.199 

     3. Financijska imovina 29.180 285.553 

     4. Novac u banci i blagajni 263.466 1.629.762 

D PLAĆENI TROŠKOVI 
BUDUĆEG RAZDOBLJA I 
OBRAČUNATI PRIHODI 

    

F UKUPNA AKTIVA 7.286.024 6.956.666 

G IZVANBILAN ČNI ZAPISI     

PASIVA     

A KAPITAL I REZRVE 5.151.474 5.282.072 

   1. Upisani kapital 3.164.800 3.164.800 

   2. Kapitalne rezerve 84.275 84.275 

   2. Rezerve iz dobiti     

   3. Revalorizacijske rezerve 0 0 

   5. Zadržana dobit-preneseni 
gubitak 

1816037 1902399 

   6. Dobit-gubitak tekuće godine 86.362 130.598 

B DUGOROČNA 
REZERVIRANJA 

726568 827388 

C DUGOROČNE OBVEZE 0 0 

D KRATKORO ČNE OBVEZE 1.407.982 847.206 

E ODGOĐENO PLAĆANJE 
TROŠKOVA I PRIHOD 
BUDUĆEG RAZDOBLJA 

0 0 

F UKUPNA PASIVA 7.286.024 6.956.666 

G IZVANBILAN ČNI ZAPISI     



 32 

Račun dobiti i gubitka Konstruktor-Hotina d.o.o. za razdoblje od 1.1.2013. do 31.12.2013. 
 

Stavke 2012. 2013. 

A POSLOVNI PRIHODI 9.353.314 14.125.925 

   1. Prihodi od prodaje 9.353.314 13.793.115 

   2.Ostali poslovni prihodi   332.810 

B POSLOVNI RASHODI 9.078.429 13.941.399 

  1. Promjena vrijednosti zaliha 
proizvodnje u tijeku i gotovih 
proizvoda 

140.354 136.325 

  2. Materijalni troškovi 5.658.691 10.087.056 

  3. Troškovi osoblja 2.045.253 2.157.599 

  4. Amortizacija 524.944 653.020 

  5. Ostali troškovi 709.187 907.399 

  6. Vrijednosno usklañivanje     

  7. Rezerviranja     

  8. Ostali poslovni rashodi     

C FINANCIJSKI PRIHODI 949 229.472 

D FINANCIJSKI RASHODI 159.316 264.531 

E IZVANREDNI – OSTALI 
PRIHODI 

    

F IZVANREDNI – OSTALI 
RASHODI 

    

UKUPNI PRIHODI  9.354.263 14.355.397 

UKUPNI RASHODI  9.237.745 14.205.930 

DOBIT-GUBITAK IZ REDOVNOG 
POSLOVANJA 

116.518 149.467 

DOBIT-GUBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA 

116.518 149.467 

G POREZ NA DOBIT-GUBITAK 30156 18869 

H DOBIT-GUBITAK RAZDOBLJA 86.362 130.598 
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4. ZAKLJUČNA RAZMATRANJA 
 
Iz svega naprijed navedenog, možemo istaknuti kako najveće snage blatskog gospodarstva 
leže u poljoprivredi i turizmu te u industriji.  
Otočno stanovništvo kroz povijest se suočavalo sa nepremostivim ekonomskim krizama u 
vremenima kada je stanovništvo bilo orijentirano na jednu djelatnosti, bilo da se radi o 
vinogradarstvu, s početka stoljeća, ili pak, turizmu, u bližoj prošlosti. 
Stoga se „mješoviti“ model gospodarstva otoka koji je nastao iz životne potrebe da se iz više 
izvora osigura doličan životni standard otočnog stanovništva, ukazao uspješnim i bio je 
osnova prosperiteta otočnog gospodarstva.  
Razvojne snage poljoprivrede proizlaze iz klime i specifičnih prirodnih uvjeta, koji 
omogućavaju kvalitetan uzgoj specifičnih mediteranskih poljoprivrednih kultura od kojih su 
najzastupljenije masline i vinova loza. U poljoprivredi postoji i mogućnost razvoja ekološke 
poljoprivrede koja u kombinaciji sa tradicionalnim metodama uzgoja i suvremenim metodama 
prerade stvara preduvjete za povećanje proizvodnje i tržišnog udjela otočke poljoprivrede. 
Stoga, kao osnovni razvojni potencijal treba naglasiti mogućnosti podizanja novih nasada 
vinograda i maslinika, mogućnost daljnje prerade poljoprivrednih proizvoda što bi doprinijelo 
proširenju postojećeg proizvodnog asortimana, a takva proizvodnja mogla bi udovoljiti 
suvremenim ekološkim standardima i potražnji za zdravom hranom. U tom smislu, Općina 
Blato ima važne pretpostavke za iskorištavanje razvojnih potencijala, a to su postojanje 
napuštenog zemljišta raspoloživog za privoñenje poljoprivrednoj svrsi, mogućnost razvoja 
marikulture, kao i iskorištavanje sinergije ekološke poljoprivredne i turizma.  
Gospodarske mogućnosti razvoja poljoprivrede su velike, a one bi se mogle otvoriti sa 
rješavanjem statusa velikih površina zapravo napuštenog zemljišta čiji su pravni vlasnici 
iseljeni iz Hrvatske. Ekonomskom valorizacijom tog resursa stvorili bi se uvjeti za 
okrupnjavanje posjeda i povećanje isplativosti poljoprivredne proizvodnje. Meñutim, 
značajnija izmjena posjedovne strukture, bez prisilnih državnih mjera, traje predugo, te se 
rezultati toga, ne mogu očekivati u bliskoj budućnosti.  
 
Općina Blato u cjelini ima kvalitetne preduvjete za razvoj turizma o čemu svjedoči i rastući 
broj turista u posljednjim godinama. Ipak, najveći problem blatskog turizma predstavlja 
nedostatak odgovarajućih smještajnih kapaciteta odnosno niska razina kategorizacije 
postojećih smještajnih kapaciteta, što ograničava stupanj ekonomske valorizacije postojećih 
prednosti. Općina Blato danas se u najvećoj mjeri oslanja na privatni smještaj u kojem 
realizira gotovo 90% noćenja. Nadalje, kao problem možemo istaknuti i slabu kvalitetu 
vanpansionske potrošnje, te nedostatak odgovarajuće koncepcije turističkog razvoja. Usto, 
primjetan je i nedostatak kvalitetno obrazovanih kadrova svih profila koji bi omogućili 
realizaciju novog koncepta turizma.  
Trendovi na svjetskom turističkom tržištu predstavljaju danas značajnu priliku za daljnji 
razvoj turizma na otoku Korčuli, pa tako i Blatu. Tu u prvom redu spadaju rast zanimanja za 
Hrvatsku i trendovi povratka prirodi, kao i sve veće preferencije turista za individualno 
prilagoñenom ponudom u vidu aktivnog turizma. Ipak, iskorištavanje tih prednosti ovisi i o 
kvaliteti promocije cijelog otoka kao destinacije, a ona mora biti kvalitetno uklopljena u 
nacionalni plan turističkog razvoja Hrvatske. 
Smatramo kako u upravo u turizmu leži ogroman potencijal naše općine i iz godine u godinu, 
unatoč činjenici da je turizam tek dopunska djelatnost brojnih blatskih obitelji, upravo turizam 
predstavlja sve veći izvor novostvorene vrijednosti u Blatu. 
 
Iako se velika važnost daje poljoprivredi i turizmu kao potencijalnim nositeljima budućeg 
gospodarstva Blata, industrija, zahvaljujući upravo brodograñevnom poduzeću Radež d.d. još 
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uvijek ima dominantnu ulogu u blatskom gospodarstvu što se očituje u broju zaposlenih i 
ukupnom prihodu. 
Industrija Blata suočena je sa problemima konkurentnosti i iznalaska tržišta, ali kao osnovnu 
snagu i razvojni potencijal industrije navodimo industrijsku tradiciju iz koje proizlazi dobro 
kvalificirana radna snaga i izgrañeni proizvodni kapaciteti.  Duga tradicija u industrijskoj 
brodogradnji mogla bi se, uz obogaćivanje proizvodnog asortimana, iskoristiti kao značajna 
gospodarska razvojna mogućnost, u čemu ide u prilog i mogućnost rasta nautičkog turizma. 
Zato je procjena trenda poslovanja u budućnosti da se zadrži trenutna popunjenost kapaciteta 
uz konstantno pronalaženje novih proizvoda i tržišta s većom dodanom vrijednosti, 
održavanje visoke razine kvalitete i pouzdanosti, kao i konstantnim ulaganjem u kadrove i 
tehnologiju. Meñutim, u posljednje se vrijeme industrija susreće i s problemom nemogućnosti 
pronalaska odgovarajuće radne snage, te je potrebno potaknuti mlade ljude na pohañanje onih 
srednjoškolskih programa s kojima je izvjesno da će nakon završetka Srednje škole, moći naći 
posao u Blatu. 
 
Obrtništvo i malo poduzetništvo, koje ukupno sagledavajući, predstavlja drugi po važnosti 
gospodarski subjekt u Blatu, svih proteklih godina održao se na zavidnoj razini uz stalno 
povećanje broja zaposlenih. Smatramo da su upravo u oblasti obrtništva i malog 
poduzetništva, poticaji Općine Blato i uspostavljena suradnja s Udruženjem obrtnika odigrali 
važnu ulogu. Stoga je i nadalje potrebno potpomagati poslovanje obrtništva i malog 
poduzetništva poticajnim mjerama u zapošljavanju, te riješiti sve komunalno-infrastrukturne 
pretpostavke za potpuno dovoñenje poduzetničke zone Krtinja u funkciji. Stav je Općine 
Blato da program sufinanciranja zapošljavanja u visini financijskih sredstava namijenjenih 
gospodarstvu ne bi trebalo smanjivati, no moramo istaknuti problem smanjivanja izvornih 
općinskih prihoda proračuna u 2015. godini. Naime, izmjenama Zakona o porezu na dohodak, 
prihod od poreza i prireza na dohodak u 2015. godini bit će, prema procjeni Odjela za 
proračun i financije,  smanjen za oko milijun kuna, te ukoliko se na državnom nivou ne 
iznañu kompenzacijske mjere koje bi taj prihod jedinicama lokalne samouprave nadomjestile, 
u značajnoj će mjeri biti potrebno izmijeniti i programe rada Općine Blato. 
 
Sukladno svemu naprijed navedenom, možemo definirati ciljeve, prioritete i mjere za 
poticanje gospodarskog razvitka Općine Blato: 
 

a) Poticanje razvoja malog i srednjeg poduzetništva za nova ulaganja što će se ostvariti 
putem slijedećih mjera: 

 
-stvaranje povoljnog financijskog okruženja za razvoj gospodarstva kroz poticajne mjere 
lokalne samouprave; 
-stvaranje poticajne poduzetničke infrastrukture; 
-privlačenje ulaganja; 
-daljnji razvoj poduzetničke zone „Krtinja“ 
-razvoj inovacija i novih ekološki prihvatljivijih i efikasnijih tehnologija u gospodarstvu, 
komercijalizacija inovacija i povezivanja gospodarstva i razvojnih institucija, te školstva 
-poticanje ulaganja u obnovljive izvore energije 
 
b) repozicioniranje turističkog gospodarstva 

 
-produženje turističke sezone 
-razvoj selektivnih oblika turizma, te specijalizacija i diverzifikacija turističkog proizvoda i 
usluga 
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-unaprjeñenje znanja i vještina u turizmu 
-unaprjeñenje turističkog proizvoda i usluga 
-razvijanje i unaprjeñenje vjerskog turizma 
-razvoj ruralnog prostora, razvoj poduzetništva na selu 
-razvoj nautičkog turizma i dodatnih sadržaja; 
-izgradnja visokokvalitetnih hotelskih kapaciteta; 
-izgradnja sportskih sadržaja; 
 

b) razvoj održive poljoprivrede na tradicionalnim osnovama i razvoj ribarstva 
 
-razvoj lokalnih autohtonih i novih proizvoda u poljoprivredi i ribarstvu 
-zaustaviti daljnji pad obradivih površina i poljoprivredne proizvodnje 
-uskladiti otočnu proizvodnju sa potrebama turističke potražnje, ne samo u pogledu vina i 
ulja, već i opskrbom voćem i povrćem. 
-povećati proizvodnju, zdrave, ekološki prihvatljive hrane; 
 
Iz svega naprijed navedenog, u cilju postizanja gospodarski snažne općine Blato sa visoko 
razvijenom ekološkom poljoprivrednom proizvodnjom, izvoznom prerañivačkom industrijom, 
te turizmu utemeljenom na prirodnim ljepotama kulturnom naslijeñu i tradicionalnim 
vrijednostima, potrebno je napraviti slijedeće radnje: 
 

1. Pokrenuti inicijative za definiranje prioritetnih projekta u svakoj oblasti 
gospodarstva, formirati projektne timove unutar trgovačkih društava te u 
suradnji s Općinom Blato aplicirati na nacionalnim i meñunarodnim 
fondovima; 

2. U skladu s potrebama blatskog gospodarstva kreirati srednjoškolska zanimanja 
u Srednjoj školi Blato, te takva zanimanja sufinancirati od strane poslodavca i 
općine Blato. 

3. Poticati podizanje novih nasada vinograda i maslinika; 
4. Razvijati ekološku poljoprivrednu proizvodnju i u skladu s interesima 

poljoprivrednih proizvoñača osmisliti poticaje iz lokalnog proračuna; 
5. U suradnji s Turističkom zajednicom stvarati prepoznatljiv brend temeljen na 

kulturnoj baštini, tradiciji, etno i gastro ponudi, ekološkom okolišu i 
mogućnostima aktivnog odmora 

6. Objediniti turističku ponudu općine Blato i otoka Korčule u cjelini, te 
povećanim marketinškim aktivnostima samostalno i u suradnji sa TZ otoka 
Korčule, afirmirati općinu i otok kao zanimljivu i poželjnu turističku 
destinaciju. 

7. Koristiti mjere Zavoda za zapošljavanje i Općine Blato u poticanju 
zapošljavanja; 

 
Klasa: 302-01/14-01/2 
Ur. broj: 2138/02-01-14-3 
Blato, 10. studenog 2014. godine 
 
 

Pripremio: ODJEL ZA PRORAČUN, FINANCIJE,  
GOSPODARSTVO I FONDOVE EUROPSKE UNIJE 

Pročelnica: 
Marina Kapor, dipl.oec. 


